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(çàõèðàë, ØÓ-íû äîêòîð, ïðîô Ö.Ëõàãâàñ¿ðýí), Íèéãìèéí Ýð¿¿ë 
Ìýíäèéí Ñóðãóóëèéí (çàõèðàë, ÀÓ-íû äîêòîð, äýä ïðîô 
Í.Ñ¿ìáýðçóë), Àíàãààõ Óõààíû Ñóðãóóëèéí (çàõèðàë, ÀÓ-íû 
äîêòîð, äýä ïðîô Õ.Àëòàéñàéõàí) áîëîí Ñóâèëàõóéí ñóðãóóëèéã 
(çàõèðàë, ïðîô Ò.Áàòñ¿õ) ò¿øèãëýí ÿâóóëëàà. 
 

 

 

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí óäèðäàã÷: 
 Ñóâèëàõóéí óõààíû  
                 äîêòîð    Ñ.Íàðàí÷èìýã 
 

 
Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí çºâëºõ: 
                  Àíàãààõ óõààíû  
                 äîêòîð    Ò.Àðèóíàà 
 
Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí ø¿¿ìæëýã÷: 
                 Àíàãààõ óõààíû  
                äîêòîð    Ñ.Äóëàìñ¿ðýí 
 
 

 

 
Ìàãèñòðûí çýðýã ãîðèëñîí á¿òýýëèéí õàìãààëàëò 2006 îíû 11-ð 
ñàðûí .... –íû ºäðèéí .... öàãò ÝÌØÓÈÑ-èéí ýðäìèéí 220 òîîò 
ºðãººíä áîëíî.  
 
 
 
Ýõ á¿òýýë, õóðààíãóéòàé ÝÌØÓÈÑ-èéí Àíàãààõ óõààíû òºâ 
íîìûí ñàíä òàíèëöàæ áîëíî. 

 

 
Ìàãèñòðûí çýðýã õàìãààëóóëàõ çºâëºëèéí  
ýðäýìòýí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà  
 ÀÓ-íû äîêòîð, 
  äýä ïðîô    Ã.Íàðàí 

 



Ñóäàëãààíû àæëûí ¿íäýñëýë 
 

 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéí ¿íäñýí ÷èãëýë íü óã 
ñàëáàðûí ÷àíàð, ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ, òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæèéã æèãä, òýãø áàéëãàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû 
òóñëàìæ, ÿëàíãóÿà íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã 
ýí òýðã¿¿íä õºãæ¿¿ëýõýä îðøèæ áàéãàà áèëýý. Ýäãýýð ¿íäñýí 
çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéí  õºãæëèéã 
õàíãàõ àñóóäàë øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé [Îòãîíáàÿð  Ð. áà áóñ., 
2004.].    
 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéí ñàëøã¿é á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã áîë ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººö áºãººä òýäãýýðèéã ìýðãýæëèéí 
ºíäºð ò¿âøèíä áýëòãýñíýýð  ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä 
÷àíàðûí ººð÷ëºëò ãàð÷ áóéã ñóâèëàõóé õºãæñºí îðíóóäûí 
òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà                      [Íàðàí÷èìýã  Ñ. 2001.].   
    
 ÄÝÌÁ-ààñ “Ñóâèëàõ, ýõ áàðèõóéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã 
áýõæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí ÷èãëýë¿¿ä  2002-2008” áàðèìò áè÷ãèéã  
2002 îíä áàòëàæ ãàðãàñàí áºãººä äýëõèéí óëñ îðíóóä õ¿í àìûí 
áîëîí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ººð÷ëºãäºí íýìýãäýõ ýðýëò 
õýðýãöýýíèé äàãóó ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ 
çîðèëòûã äýâø¿¿ëñýí áèëýý [ÄÝÌÁ. 2002.; WHO. 2005.].    
   
 Õ¿ì¿¿íëýã ýíýðýíã¿é àðä÷èëñàí íèéãýì öîãöëóóëàí õºãæ¿¿ëæ 
áóé ºíºº ¿åä ñóâèëàã÷ íàðûã ÷àíàðòàé áýëòãýõ, ìýðãýæëèéã íü 
äýýøë¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà, àãóóëãûã øèíý÷ëýõ ç¿é 
¸ñíû øààðäëàãà àìüäðàëààñ óðãàí ãàð÷ áàéíà.     
 ÄÝÌÁ-ààñ “Ñóâèëàõ, ýõ áàðèõóéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã 
áýõæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí ÷èãëýë¿¿ä  2002-2008” áàðèìò áè÷èãò 
“Äýëõèéí õýìæýýíä ñóâèëàõ, ýõ áàðèõóéí õ¿íèé íººö õîìñäîæ 
áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ä¿íòýé 
áàéäàë áóóð÷, óëìààð ýíýõ¿¿ õîìñäîë íü ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýýã øèíýýð òîäîðõîéëîõ” øààðäëàãà áèé 
áîëñíûã óã ñòðàòåãèéí  áàðèìò áè÷èãò òýìäýãëýñýí áàéíà [ÄÝÌÁ. 
2002.; WHO. 2005.].      
 Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéã ñóðãàæ áýëòãýõ, àæëûí áàéðàíä çºâ 
çîõèñòîé õóâààðèëàí àæèëëóóëàõ, õýðýãöýý õàíãàìæèéã ñàëáàðûí 
áîëîí òºðèéí áîäëîãûí ò¿âøèíä çîõèöóóëæ áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëæ áàéíà.   
Äýëõèé íèéòýýð ñóâèëàã÷èéí òîî äóòàãäàæ áàéãàà áºãººä ýíý íü 
ÿëàíãóÿà õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäàä ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí 
¿íýëýìæ äîîãóóð áàéäàãòàé õîëáîîòîé ãýæ ¿çæýý. Õ¿í àìä íîãäîõ 



ñóâèëàã÷èéí òîî íü óëñ îðíóóäàä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã.  
Æèøýýëáýë: ÀÍÓ, Àíãëè çýðýã õºãæèëòýé îðîíä 10000 õ¿í àìä   
56 ñóâèëàã÷ íîãäîæ áàéõàä ç¿¿í ºìíºä Àçèä 3.3 áàéíà 
[Ò å î ä å ð å  Õ . á à  á ó ñ . ,  2 0 0 5 . ].  
   

Ñóâèëàã÷ ìýðãýæèëòíèé  áèå äààñàí áàéäàë, ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàðò øèíý øààðäëàãà òàâèãäàæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, 
¿éë÷èëãýý áîëîí  ãýðýýð ¿éë÷ëýõ ñóâèëàõóéí òóñëàìæèéí 
õýðýãöýý íýìýãäýæ áàéãàà ºíºº  ¿åä ýíýõ¿¿ ñóâèëàõóéí õ¿íèé 
íººöèéí õýðýãöýý øààðäëàãà, áîäèò áàéäëûí õîîðîíäûí 
çºð÷ëèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí õîìñäîëûí øàëòãààíûã ñóäëàæ 
òîäîðõîéëîõ íü òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä áàéíà. 

Ìîíãîë îðîíä ñóâèëàã÷èéí òîî æèëýýñ æèëä áóóð÷  1990 
îíä 11296 áàéñàí áîë,  2005 îíä   7915  áîëñîí áºãººä   äàðóé  
29,9 %  áóóðñàí  áàéíà [ Ý ð ¿ ¿ ë  ì ý í ä è é í  
ñ à é ä û í  ò ó ø à à ë .  2 0 0 5 . ;  
Îòãîíáàÿð  Ð. áà áóñ., 2004.].  
   Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîë ìàíàé îðîíä ÷ áèé 
áîëæ áóé íü íýã òàëààð çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä øèëæèõ 
øèëæèëòèéí ¿åèéí áýðõøýýëòýé õîëáîîòîé áîëîâ÷ íºãºº òàëààð 
ñóâèëàã÷èéí àæëûí à÷ààëàë èõ, ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí ¿íýëýìæ 
äîîãóóð, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýë õàíàìæ áóóðñàí çýðýã îëîí õ¿÷èí 
ç¿éëòýé õîëáîîòîé áàéíà [Í à ð à í ÷ è ì ý ã  Ñ .  
2 0 0 1 .  ]. 

Èéìä Ìîíãîë óëñàä ñóâèëàõóéí øèíæëýõ óõààíûã 
õºãæ¿¿ëýí ñóâèëàõóéí òóñëàìæèéã ñòàíäàðòûí ò¿âøèíä 
÷àíàðòàé,  õ¿ðòýýìæòýé õ¿ðãýõèéí òóëä ñóâèëàõóéí õ¿íèé 
íººöèéí  õîìñäîëûí øàëòãààíûã ñóäëàí ò¿¿íýýñ ãàðàõ àðãà 
çàìûã  òîäîðõîéëîõ øààðäëàãà áèé áîëñîí áàéíà. Ýíýõ¿¿ íºõöºë 
áàéäëûã ¿íäýñëýí “Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîëûã 
àðèëãàõ àðãà çàìûã ñóäëàõ íü” ñýäâèéã ñîíãîí àâ÷  ñóäàëãààíû 
àæëûã ã¿éöýòãýñýí áîëíî. 

Ñóäàëãààíû çîðèëãî : 
 

Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîëûí øàëòãààíûã ñóäëàæ, 
ò¿¿íèéã àðèëãàõ àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõîä îðøèíî. Ýíýõ¿¿  
çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä äàðààõ çîðèëòóóäûã  äýâø¿¿ëæ 
ñóäëàâ. 

 
Ñóäàëãààíû àæëûí çîðèëò : 

 



1. Ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí õ¿íèé íººöèéí õ¿ðýëöýý, 
õàíãàìæèéí áàéäëûã ñóäëàæ, ¿íýëãýý ºãºõ 

2. Ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí õ¿íèé íººöèéí íàñíû áàéäëûã 
ñóäëàæ,  äóíäàæ íàñûã òîäîðõîéëîõ 

3. Ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí õ¿íèé íººöèéí  õîìñäîë ¿¿ñýõýä 
íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëèéã ñóäëàæ òîãòîîõ 

4. Ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîëûã àðèëãàõ 
àðãà  çàìûã  ýðýëõèéëæ òîäîðõîéëîõ 

 
Ñóäàëãààíû  àæëûí øèíýëýã òàë 

 
 Ìàíàé îðíû ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí õ¿íèé íººöèéí õ¿ðýëöýý 
õàíãàìæèéí áàéäàë, ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí õ¿íèé íººöèéí 
õîìñäîë áèé áîëîõîä õ¿ðãýñýí õ¿÷èí ç¿éë, õîìñäîëûã àðèëãàõ 
àðãà çàìûã àíõëàí ñóäëàæ áàéãààä îðøèíî.  
 

Ñóäàëãààíû àæëûí ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîë 
 

 Ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí õ¿íèé íººöèéí õ¿ðýëöýý õàíãàìæèéí 
áàéäëûã ñóäëàí, ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèé õîìñäîë ¿¿ñýõýä 
íºëººëæ áàéãàà õ¿÷èí ç¿éëèéã òîãòîîæ, õîìñäîëûã àðèëãàõ àðãà 
çàìûã ýðýëõèéëñýí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ¿¿ä íü Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéí áîäëîãûã òîäîðõîéëæ õýðýãæ¿¿ëýõýä 
îðøèíî. 

 
Õàìãààëàõààð äýâø¿¿ëæ  áóé àñóóäàë 

 
- Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîë ¿¿ññýí øàëòãààíûã 

òîäîðõîéëîõ 
- Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîëûã àðèëãàõ àðãà çàìûã 

òîäîðõîéëîõ 
ýäâèéí ñóäëàãäñàí áàéäàë 

 
 Ìàíàé îðîíä  ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí õ¿íèé íººöèéí  
øèëæèëò õºäºëãººíèéã ñóäëàæ òîäîðõîéëîõ àñóóäàëä ñóäëàà÷ 
Ì.Øàãäàðñ¿ðýí, Ñ.Äóëàìñ¿ðýí, Ã.Öýöýãäàðü íàð 1996 îíîîñ 
ýõëýí àíõààðàë õàíäóóëæ àæèëëàñàí áàéíà. Ñóäëàà÷ 
Ò.Áîëîðìàà, Á.Áóëãàí÷èìýã, Ñ.Ýíõòóÿà, Á.Íàíñàëìàà íàð 2002 
îíä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéí áàéäàëä ñóäàëãàà 
õèéæ ¿íýëãýý ºãñºí áàéíà. Õàðèí 2004 îíä ñóäëàà÷ 
Ñ.Äóëàìñ¿ðýí, È.Áàò-Ýðäýíý íàð ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿íèé 



íººöèéí òºëºâ áàéäëûã 2005 -2015 îíû äóíä õóãàöààíä 
òîîöîîëñîí ñóäàëãààã òóñ òóñ õèéñýí áèëýý.     
 

Ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íã õýëýëö¿¿ëñýí áàéäàë 
 
• “Ñóâèëàõóéí ìýðãýæèëòíèé õ¿íèé íººöèéí íàñíû áàéäëûã 

ñóäëàõ íü” 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëýë. ÕªÑ¯Ò. 2005. Îíîë ïðàêòèêèéí  

áàãà õóðàë  
• “Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîëûã ñóäëàõ íü”  ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé 
èëòãýë. ÀÓÑ. 2006. Ýðäìèéí áàãà ÷óóëãàí 
• “Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîëûã ñóäëàõ íü” ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé 
èëòãýë. ÍÝÌÑ.  2006. Ýðäìèéí áàãà ÷óóëãàí 
• “Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîëûã ñóäëàõ íü” ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé  
èëòãýë. ÝÌØÓÈÑ. 2006. ÝÌØÓ ñýòã¿¿ë 
• “Ñóâèëàõóéí ìýðãýæèëòíèé õ¿íèé íººöèéí íàñíû áàéäëûã 

ñóäëàõ íü” 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëýë. Óëààíáààòàð-Óëàí¯äý-Õºõ õîò. 

2006.   
Ñóâèëàã÷èéí àíõäóãààð ÷óóëãà óóëçàëò. 
• “Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîëîîñ ãàðàõ àðãà çàìûã 

ñóäëàõ íü”  
ýðäýì  øèíæèëãýýíèé  èëòãýë. ÁÍÕÀÓ. 2006. ªÌªÇÎ-íû 

¿íäýñíèé õýâëýë 
• “Ñóâèëàõóéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîë Ìîíãîëä” ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé   
èëòãýë.  ÁÍÑÓ. 2006. Èîíñåé Ñóâèëàõóéí 100 æèëèéí îéä 

çîðèóëñàí ÎÓ 
-ûí  õóðàëä  òóñ òóñ  õýëýëö¿¿ëñýí.  
 
    

Ñóäàëãààíû àæëûí õýìæýý áà á¿òýö 
 

Ñóäàëãààíû àæëûã óäèðòãàë, õýâëýëèéí òîéì, ñóäàëãààíû 
ìàòåðèàë áà àðãà ç¿é, ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í, ¿ð ä¿íãèéí õýëöýìæ 
ãýñýí 4 á¿ëýã, ä¿ãíýëò áà ïðàêòèê çºâëºìæòýéãýýð  3 õ¿ñíýãò, 26 
çóðàã, 8 õàâñðàëò á¿õèé êîìïüþòåðèéí áè÷ëýãèéí 78 õóóäàñò 
áàãòààí ìîíãîë õýë äýýð ãàð áè÷ìýë õýëáýðýýð òóóðâèñàí áîëíî. 
 



ÍÎÌ Ç¯É 
 

 
1 .  Áàäàìöýöýã  Ì. ,  Äóëàìñ¿ðýí Ñ . ,  Öý öýãäàðü  Ã . ,  

Øàãäàðñ¿ðýí  Ì.  1993 .  Ýð¿¿ë  ìýíäèéí  áîëîâñîí  õ¿÷íèé 
õº ãæèë òºëºâëºëò ,  ñóäàëãààíû òàéëàíãèéí ¿ð  ä¿í,  
çºâëºìæ ÓÁ .  

2 .  Áàòñ¿õ .  Ò . ,  Âîëîäÿ.  ß.  1996.  Ìîíãîë  äàõü  ñóâèëàõóéí 
òóñëàìæ,  õº ãæèë ÎÏÁÕ ûí èëò ãýëèéí õóðààíãóé   ÓÁ.   8  õ  

3 .  Áàÿðñàéõàí  Á .  2006 .  Ñóâèëàõ óéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿íèé  íººöèéí õýðýãöýý  ÓÁ.  

4 .  Áàÿðñàéõàí  Á .  2006 .  Ñóâèëàõóéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿íèé  íººöèéí õýðýãöýýã  òîäîðõîéëîõ .  ÄÝÌÁ.      

5 .  Áàÿðñàéõàí  Á .  2000 .  Ýð¿¿ë  ìýíäèéí  ñàëáàðûí õ¿íèé 
íººöèéí  òóëãàìäñàí  àñóóäëóóä .  Ýð¿¿ë  ìýíäèéí 
óäèðäëàãà  ÓÁ  .  7 -17  õ  

6 .  Áîëîðìàà  Ò .  Áóëãàí÷èìýã  Á .  Ýíõòóÿà  Ñ.  Íàíñàëìàà  Á .  
2002 .   Ýð¿¿ë  ìýíäèéí ìýðãýæëèéí  àæèëëàõ  õ¿÷íèé 
õýðýãöýý :  Ýð¿¿ë ìýíäèéí  ñàëáàðûí õ¿íèé  íººöèéí 
¿íýëãýý .   ÍÝÌÃ.  ÝÌß  

7 .  Áóëãàí .  Í.  2002.  Ñóâèëàã÷  íèéãìèéí  õýðýãöýýò  ìýðãýæèë 
áîëîõ  íü  ìàãèñòðûí òåçèñ .  ÓÁ.  

8 .  Áóäæàâ  Ë .  2000 .  Àíàãààõ   óõààíû ñòàòèñòèêèéí 
ñóäàëãààíû àðãà  ç¿é  áà  àð ãà .  ÓÁ.  

9 .  Âàí÷èãñ¿ðýí .  Ä .  2001.  Ñóäàëãàà  øèíæèëãýýíèé àðãà  
ç¿é .ÓÁ.  

10 .  Âîëîäÿ.  ß.  2000.Ñóâèëàõóéí  áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ   
    ñóð ãàëòûí îíîë àðãà  ç¿éí  óëàìæëàë øèíý÷ëýë.  
Äèññåðòàöè  

11 .  Ãàíñ¿õ .  Ï.  2000.  Ìîíãîë  óëñûí õ¿í  àì  ç¿é  ìåíåæìåíò .  
ÓÁ .  

12 .  Ãýðýëçóë .  Á .  2004 .  Ìîíãîë  óëñûí òºðèéí  àëáàíä àæèëä 
àâàõ  àëáàí òóøààë äýâø¿¿ëýõ  òîãòîîëöîî  áîäèò  áàéäàë,  
õàíäëàãà .  ÓÁ .  òåçèñ  

13 .  Ãîìáî  Ä .  Áàòõ¿ðýë  Ã .  1998.  Ìåíåæìåíò .  Ìîíãîë 
ìåíåæìåíò  òºâ .  ÓÁ .  

14 .  Ãîìáî Ä .  Áàòõ¿ðýë  Ã .  1996.   Ìåíåæìåíò .   ÌÓÒÈÑ.  Ìîíãîë  
    ìåíåæìåíò  òºâ  ÓÁ.  

15 .  Ãîìáî  Ä.  Áàéãàëü  Ä.  1998 .  Õ¿íèé  íººöèéí  ìåíåæìåíò .  
Ìîíãîë ìåíåæìåíò  òºâ .  ÓÁ .  

16 .  ÄÝÌÁ.  2002 .  Ñóâèëàõ ,  ýõ  áàðèõûí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã  
áýõæ¿¿ëýõ  ñòðàòåãèéí ÷èãëýë¿¿ä 2002 -2008,  2001  îíû 
WHA 54 .12  òî ãòîîë.  Æåíåâ.  

17 .  ÄÝÌÁ.  ÝÌß.  ÝÒÓÃ  2004.  Ñóâèëàõóéí  óäèðäëàãà  
ìàíëàéëàë.  ÓÁ.  

18 .  Äóëàìñ¿ðýí  Ñ .  Áàò -Ýðäýíý  È .  2004 .  Ýð¿¿ë  ìýíäèéí 
ñàëáàðûí õ¿íèé  íººöèéí  äóíä  õóãàöààíû òºëºâ  áàéäàë 
2005  -2015  îíû ñýäýâ÷èëñýí  ñóäàëãààíû òàéëàí.  ÝÒÓÃ.  
ÝÌß  



19 .  Äóëàìñ¿ðýí  Ñ .  2000.  Õ¿íèé  íººöèéí  óäèðäëàãà  áà  
õº ãæèë.  Ýð¿¿ë  ìýíäèéí óäèðäëàãà .  ÓÁ .  7 -20  õ  

20 .  Äóëàìñ¿ðýí  Ñ.  Øàãäàðñ¿ðýí  Ì.  1996 .  Ìîíãîë  äàõü 
ñóâèëàõóéí  òóñëàìæ,  õº ãæèë.  ÎÏÁÕ ûí èëò ãýëèéí 
õóðààíãóé .   ÓÁ.  6 -  7  õ  

21 .  Äóëàìñ¿ðýí  Ñ .  Ìºíõòàéâàí .  À .   1998 .  Ýð¿¿ë  ìýíäèéí 
ñàëáàðûí õ¿í õ¿÷íèé  òºëºâëºëò .  ÓÁ .  

22 .  Æàìñàíñ¿ðýí.  Í .  2000.  Ìîíãîëûí ãàçàð  ç¿éí 
ìýðãýæèëòíèé  áýëò ãýë,  õºäºëìºð  ýðõëýëò ,  õýòèéí  òºëºâ.  
ÓÁ .  

23 .  Ëõàãâà  Ë .  1997.  Ýðäìèéí àæëûí àðãà  áàðèë ÓÁ .  
24 .  Ëõàãâàñ¿ðýí.  Ö .  1998.  Ñóâèëàõóéí  áîëîâñðîëûí  21 -ð  

çóóíû õàíäëàãà .  Ñóâèëàõóéí  áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí 
òºëºâëºãºº ,  áà ãøèéí  çààõ  àð ãà  ç¿é .  ÓÁ .  

25 .  Ìóõàð.  Ö .  1999 .  Ýð¿¿ë  ìýíä .ÓÁ.  
26 .  Ìîíãîë  ìåíåæìåíò  òºâ  1997.  Õ¿íèé  íººöèéí  ìåíåæìåíò .  

ÓÁ .  
27 .  Ìîíãîë ìåíåæìåíò  òºâ  1998 .  Måíåæìåíò .  ÓÁ.  
28 .  Ìîíãîë ìåíåæìåíò  òºâ  1997 .  Òºðèéí áîäëîãî  áà  Õ¿íèé 

íººöèéí ìåíåæìåíò .  ÓÁ.  
29 .  Ìîíãîë  ìåíåæìåíò  òºâ  1 991 .  Òºðèéí  áîäëîãî  áà  òºðèéí 

áîëîâñîí õ¿÷íèé  ìåíåæìåíò  öóâðàë.  ÓÁ.  
30 .  Ìîíãîë Óëñûí Ýð¿¿ë  ìýíäèéí ñàéäûí òóøààë.  2005 .  

Ñóâèëàõóéí  õº ãæëèéí  áîäëîãî .  ÓÁ.  
31 .  Ìîíãîë  óëñûí ñòàíäàðò  Ýð¿¿ë  ìýíäèéã  õàìãààëàõ 

òåõíîëîãè  2001 .  “Òºðºëæñºí íàðèéí  ìýðãýæëèéí  
ýìíýëãèéí  á¿òýö  ¿éë  àæèëëàãàà ”  MNS 5203 :2002.  
Ñòàíäàðò  õýìæèë ç¿éí  ¿íäýñíèé òºâ.  ÓÁ.   

32 .  Ìîíãîë  óëñûí ñòàíäàðò  Ýð¿¿ë  ìýíäèéã  õàìãààëàõ 
òåõíîëîãè  2001 .  “Àéìãèéí  íýãäñýí  ýìíýëãèéí  á¿òýö  ¿éë 
àæèëëàãàà ”  MNS 5095  :  2001 .  Ñòàíäàðò  õýìæèë ç¿éí 
¿íäýñíèé òºâ.  ÓÁ.  

33 .  Íàðàí÷èìýã  Ñ .  2002 .  Ìîíãîë óëñ  äàõü ñóâèëàõóéí 
áîëîâñðîëûí ñóð ãàëòûí à ãóóëãà ,  øàòàëñàí  ñóðãàëòûí 
òî ãòîëöîîã  áîëîâñðîíãóé  áîëãîõ  íü  Ñóâèëàõóéí  óõààíû 
äîêòîðûí çýðýã  õàìãààëæ áè÷ñýí äèññåðòàöè.  

34 .  Íàðàí÷èìýã  Ñ.  2004 .  Ñóâèëãààíû ¿éë àæèëëàãàà  ÓÁ .  
35 .  Íàðàí÷èìýã  Ñ .   2002 .  Áè  ñóâèëàõóéí  øèíý÷ëýëä 

îðîëöìîîð áàéíà ÓÁ .  
36 .  Íàðàí÷èìýã  Ñ.  2001 . Ñóâèëàõóéí  áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýë 

ñåìèíàðûí ìàòåðèàë ÓÁ.   
37 .  Íÿìäàâàà .  Ï.  2004 .  Íèéãìèéí ýð¿¿ë  ìýíäèéí òóëãàìäñàí 

àñóóäëóóä .  ÓÁ.  
38 .  Îðãèë.  Á .  Ìóõàð .  Ö .  2000.  ªðõèéí  ñóâèëàã÷èéí  òóñëàìæ 

¿éë÷èëãýý  ÓÁ.  
39 .  Îðãèë.  Á .  2000 .  Ñóâèëàã÷èéí  àæëûí áàéðíû 

òîäîðõîéëîëò  ÓÁ.  
40 .  Îòãîíáàÿð.  Ð .  2002 .  Ýð¿¿ë  ìýíäèéí  ñàëáàðûí õ¿íèé 

íººöèéí ìåíåæìåíò  ÓÁ.      



41 .  Îòãîíáàÿð.  Ð .  Îþóíáèëýã .  Ø.  Äóëàìñ¿ðýí .  Ñ.   
2004 .Ýð¿¿ë  ìýíäèéí  ñàëáàðûí õ¿íèé  íººöèéí ºñºëò  
õº ãæèëò  ñóäàëãààíû ä¿í .  ÓÁ .  

42 .  Òåîäåðå  Õ .  Òóë÷èíñê è ,  Åëåíà  À .  Âàðàâèêîâà  2005.  Øèíý 
íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä.  ÓÁ .  

43 .  Öýöýãäàðü.  Ã .  2000 .  Ýð¿¿ë ìýíäèéí  ¿íäýñíèé  áîäëîãûí 
øèíý÷ëýëò .  Ýð¿¿ë  ìýíäèéí óäèðäëàãà .  ÓÁ.  21 -24  õ  

44 .  Öýöýãìàà.  Ö.   2001 .  Õ¿íèé íººöèéí  ìåíåæìåíò .  ÓÁ.  
45 .  ×èìýäñ¿ðýí.  Î.  2004 .  Ýïèäìèîëîãèéí ñóäàëãààíû àð ãà  

ç¿é .  ÓÁ.  
46 .  Øàãäàðñ¿ðýí  Ì.  2002  îí  Ñóâèëàõóéí  óäèðäëàãà ,  óð  

÷àäâàð  ÓÁ õîò  
47 .  Øàãäàðñ¿ðýí  Ì.  2000.  Íèéãìèéí  ýð¿¿ë  ìýíäèéí  ¿éë  

àæèëëàãàà  áà  ñóâèëàõóé.   Ýð¿¿ë  ìýíäèéí óäèðäëàãà .  
ÓÁ .106  -110  õ  

48 .  Ýìíýëãèéí  òóñëàìæèéí  óäèðäàõ  ãàçàð  2001.  Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò  2000 Ó Á õîò  

49 .  Ýìíýëãèéíòóñëàìæèéí  óäèðäàõ ãàçàð  2002 .  Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò  2001.  ÓÁ.  

50 .  Ýìíýëãèéí  òóñëàìæèéí  óäèðäàõ  ãàçàð  2003.  Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò  2002.  ÓÁ.  

51 .  Ýìíýëãèéíòóñëàìæèéí  óäèðäàõ ãàçàð  2004 .  Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò  2003.  ÓÁ.  

52 .  Ýìíýëãèéí  òóñëàìæèéí  óäèðäàõ  ã àçàð  2005.  Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò  2004.  ÓÁ.  

53 .  Ýìíýëãèéí  òóñëàìæèéí  óäèðäàõ  ãàçàð  2006.  Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò  2005.  ÓÁ.  

54 .  Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí 2003.  277 -  ð  òóøààëûí õàâñðàëò       
“Ýð¿¿ë  ìýíäèéí  ñàëáàðûí õ¿íèé  íººöèéã  2004 –2013  îíä  
õº ãæ¿¿ëýõ  áîäëîãî ”  ÓÁ .  

55 .  ßïîíû Îëîí Óëñûí Ñóâèëàõóéí ñàí.  2000 .  “ Äýëõèéí  
ñóâèëàõóé ,  áàðèìò,  õýðýãöýý ,  òºëºâ“   äºðºâäýõ  õýâëýë.  
Òîêèî  õîò ,  ßïîí  óëñ  

56 .  Armst rong .  P .  A rms t rong .  H.  P lann ing  fo r  Care :  App roaches 
to  Hea l th  Human  Resou rce  Po l icy  and  P lann ing  
Commiss ion  on  the  Fu tu re  o f  Hea l th  Ca re  in  Canada,  
D iscuss ion  Paper  no .  28  Oc tobe r  2002   

57 .  Alan .  R .  McCar thy .  1993 .  Thomas  Ne lson ,Human resou rce  
managmen t  ro les ,  func t ions  and  s t ra teg ies –Nanke rv is .  
Aus t ra l ia  

58 .  Bender ,  D.E . ,  P i tk in ,  K .  1987.  Br idg ing  the  gap :  The  v i l lage  
hea l th  wo rke r  as  the  co rne rs tone  o f  t he  p r imary  hea l th  ca re  
mode l .  Soc ia l  Sc ience  and  Med ic ine ,  24 :515 -528  

59 .  Berman ,  P .  A . ,  Watk in ,  D.R. ,  Bu rge r ,  S .  E .  1987 
Communi ty -based hea l th  wo rke rs :  Head  s ta r t  o r  fa lse  s tep  
toward  Hea l th  fo r  a l l?  24 :443 -4  

60 .  Buchan  J .  Ca lman  L .   2004   The  G loba l  Sho r tage  o f  
reg is te red  Nurses :Ove rv iew o f  i ssues  and  Act ions  
In te rna t iona l  Counc i l  o f  Nu rses ,  Jeneva  



61 .  Counc i l  on  Gradua te  Med ica l  Educa t ion .1994 .  Fou r th  
Repor t  :  Recommenda t ions  to  Improve  Access  to  Hea l th  
Ca re  th rough  Phys ic ian  Work fo rce  Refo rm.  Rockv i l le ,  MD:  
U .S  Depar tment  o f  Hea l th  and  Human  Serv ices  

62 .  Counc i l  on  Gradua te  Med ica l  Educa t ion .1998 .  Ten th  Repor t  
:  Phys ic ian  D is t r i bu t ion  and   Hea l th  Ca re  Cha l lenges in  
Ru ra l  and  Inner –Ci ty  A reas .   Rockv i l le ,  MD:  U.S 
Depar tmen t  o f  Hea l th  and  Human Serv ices .Feb rua r y  

63 .  Deber ,  R .  B . ,  Thompson,  G.  G.  /eds / .  1992 .  Rest ruc tu r ing  
Canada ’s  Hea l th  Se rv i ce  Sys tem:  How Do  We Get  The re  
F rom Here?  To ron to :  Un ive rs i ty  o f  To ron to  P ress  

64 .  Diane  Huber  1996 .  Leade rsh ip  and  Nurs ing  Care  
managemen t  1  s t  ed i t ion  

65 .  Eisenbe rg ,  D.  M. ,  Kesse r ,  R .  C. ,  Fos te r ,C. ,No r lock ,  F .E . ,  
Ca lk ins ,D.R. ,  De lbanco ,  T .L .  1993   

66 .  Harpe r ,  D . ,  Johnson ,  J .  1998 .  The  new gene ra t ion  o f  nurse  
p ra t i t ione rs :  I s  more  enough?  Hea l th  A f fa i rs ,  17 :158 -164 .  

67 .  h t tp : / /www.n ln .o rg /  
68 .  h t tp : / /www.wpro .w ho. in t /  
69 .  h t tp : / /www.g loba lhea l th t rus t .o rg / repo r t /Human  Resou rces  

fo r  Hea l th .pd f ,  accessed 9  sep tember ,  2005 /  
70 .  h t tp : / /www.wpro .who. in t / themesfocus / theme3/ focus2 / theme

s3_focus2ndb.asp  
71 .  Raymond  J .  S tone  1997.Human  resou rce  managmen t  3  rd  

ed i t ion  .  Aus t ra l ia .  
72 .  Rotem.  A .  1991 .  e t  a l  The  Hea l th  Work fo rce  South  Pac i f i c  

I s land  Nat ions  WHO WPRO/  the  Un ive rs i ty  o f  New South  
Wa les .  Man i la  

73 .  Schor r ,  T .M. ,  Kennedy,  M.  S .1999.  100  Yea rs  o f  Amer ican  
Nurs ing :Ce leb ra t ing  a  Cen tury  o f  Ca r ing .  
Ba l t imore :L ipp inco t t  Wi l l iams  and  Wi l k ins .  

74 .  WHO  2005 .  Hea l th  wo rk fo rce  wes te rn  pac i f i c  reg ion   
75 .  WHO  Wes te rn  Pac i f i c  Reg iona l  Of f i ce .  The  Work  Of   WHO 

in  the  Weste rn  Pac i f i c  Reg ion .  Repor t  o f  the  Reg iona l  
D i rec to r  Ju ly  2002/June  2003&Ju ly  2003/June 2004  

76 .  WPRO Focus:  Human  Resources  Deve lopmen t  h t tp : / /www 
.wp ro .who. In t / t hemes focus / theme3/ focus2 / themes3_ focus2
ndb .asp  

 

 

http://www.nln.org/
http://www.globalhealthtrust.org/report/Human%20Resources%20for%20Health.pdf
http://www.globalhealthtrust.org/report/Human%20Resources%20for%20Health.pdf
http://www.wpro.who.int/themesfocus/theme3/focus2/themes3
http://www.wpro.who.int/themesfocus/theme3/focus2/themes3

